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“Vatanini en ¢ok seven
gorevini en iyi yapandir”

SUNUS

Bu stratejik planlama ¢alismamiz, mevcut durumdan yola ¢ikarak gelecekteki hedeflerini belirlemek igin
Hotamus Ilkokulunun yol haritasidir.

Bu amacla yola ¢ciktigimiz 2024-2028 yillarini icine alan stratejik planlama stirecinde;

Okulumuzun sahip oldugu imkdnlari, insan kaynaklarini ve faaliyet gésterdigimiz cevreyi degerlendirerek bu
unsurlarin bize sundugu firsatlari ve tehditleri giiclii yonlerimizi ve zayif yénlerimizi belirledik. Bu imkdnlarla
kurum olarak biz neredeyiz? sorusuna cevap aramaya ¢alistik ve olusturdugumuz misyon tanimi ile de bu
cevabi ortaya koyduk.

Okulumuzun tiim birimlerini kapsayacak sekilde tasarlanan stratejik planlama ¢alismamiz okulumuzun
gelecegini belirlemeyi ve bilin¢li adimlar atmay1 saglayacak bir dokiiman ortaya ¢cikarmistir. Kurum olarak
misyon ve vizyonumuz, paylastigimiz degerlerimiz, performans alanlarimiz net bir sekilde ortaya konulmus,
gticlii ve zayif yonlerimiz, firsat ve tehditlerimiz masaya yatirilmis ve ortaya bu stratejik plan ¢cikmigtir.

Bu stratejik planin ortaya ¢ikmasinda ozverili bir anlayisla ¢calisan stratejik planlama ekimizi tebrik ediyorum.
Bu stratejik planin uygulama stirecine tiim idareci, 6gretmen ve personelimizi aktif olarak katilmaya ve destek
olmaya davet ediyor saygilar sunuyorum.

Biilent KOR
Okul Mudiru
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BOLUM 1

GIRIS ve STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisy,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tliyesi olmak {izere 5
kisiden olusturulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul iiyesi olmayan

miuidir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenlerden olusturulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Biilent KOR Okul Miidiirii Omer GOKDOGAN Miidiir Yardimcisi
Mehmet DUMAN Ogretmen /Abdullah BEHRIZ Ogretmen

Giilizar Dilan SENTURK ~ |Ogretmen Yonca KIRISCI Ogretmen

Hiiseyin SOZEN OAB Baskani Siimeyra 0ZCAN OK Ogretmen

Osman GUNES OAB Uye

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine gegilerek

okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmigtir.



BOLUM 2
DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun igin “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini
ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;
e Kurumsal tarihge
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus i¢i analiz

e Discevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel
analiz)

e Gliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespitve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihcge

Konya ilinin Karapinar ilgesinin Hotamis Kasabasi’'nda bulunan okulumuzun yapimina
2002 yilinda baslanmis olup, 2003-2004 egitim-0gretim yilinin 2. yariyilindan itibaren egitim
ogretim hizmetine Hotamis [lkégretim Okulu ad1 altinda baslamistir. 2012 yilinda yiiriirliige giren
12 yillik kesintisiz egitimle beraber okulumuz ilkokul olarak belirlenmis olup “Hotamus ilkokulu”
adim1 almistir. Okulumuz 6grencilerinin tamami1 Hotamis Kasabasi’'nda ikamet etmek olup,
ogrencilerimiz okula gidis gelis esnasinda herhangi bir problemle karsilasmamaktadir.

Okulumuzda okul 6ncesi simifi ile beraber 129 6grenci 6grenim goérmekte olup,
kullanilmayan dersliklerimizle beraber 10 dersligimiz bulunmaktadir. Okulumuzda halen 2
yonetici, 1 okul 6ncesi 68retmeni, biri ayliksiz izinde ve yerine gorevlendirilen tlicretli 6gretmen
ile toplam 6 sinif 6gretmeni bulunmaktadir. Ayrica okulumuzda 1 iicretli 6gretmen 6zel egitim

o6gretmeni bulunmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Hotamis ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiiriirliige girmistir. Stratejik
Plan; hazirlik siireci, durum analizi, misyon, vizyon ve temel degerler ama¢ hedef
performans gostergeleri ve eylemeler, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme
boéliimlerinden olusmaktadir. 2019-2023 Stratejik Plani’'nda 3 amag, 4 stratejik hedef, 22
performans gostergesi ve 22 eylem bulunmaktadir. Stratejik planlama ekibi tarafindan
performans gostergeleri analiz edildiginde, plan 6ncesi doneme gore ilerleme kaydeden,
mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen bazi performans
gostergeleri oldugu belirlenmistir.

Ic gé¢c nedeniyle kirsaldan sehir merkezine goclerin yasanmasi sonucunda sube basina
diisen 6grenci sayisinda diisiis goriilmistiir. Bunun yaninda anasinifi 6grenci sayisi
okullagsma oraninda artis goriilmiis istenen hedeflere yaklasildig1 gorilmustiir.
Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel agidan gelismelerini saglamak amaciyla belirlenmis olan
amag¢ ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen faaliyetler sonucunda; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetlere katilimlar: ile her egitim
diizeyindeki 6grencinin okudugu kitap sayisinin artirilmasi noktasinda 6énemli artiglar
saglanmistir. 2024-2028 donemi icin okulumuz gii¢lii yonleri ile ¢evresel firsatlardan

yararlanilarak  ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin  belirlenmesi



kararlastirnnlmistir.  2024-2028 Stratejik Plan’'nda da Bakanhgimiz hedefleri

dogrultusunda ¢alismalar gerceklestirilecektir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okulumuza gorev ve sorumluluk yiikleyen, okulun faaliyet alanini
diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal yukiimliliikler listesi olusturulmustur
Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okulumuzun faaliyet alanlarini ve
misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya
gozden gecirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle amag¢ ve hedeflerin sinirlari

cizilmistir. [darenin, gorevlerini yiiriitiirken bu smirlarin disina citkmamasi gerekir.

Okulun mevzuattan kaynaklanan ytiktiimliiltkleri, bu ytkimliliiklerin mevzuatin hangi
maddesine dayandigl ile bu yasal yiikiimluliklere iliskin tespitler ve ihtiya¢lar mevzuat

analizi stirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢cer¢evesinde ortaya konulmustur.
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Tablo2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Tablosu

Atama

657 Sayili Devlet Memurlart Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Y6netici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlart Y6neticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme

Y onetmeligi

(diil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu {le Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine
Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 [lkégretim ve Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar Yoénergesi
MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar
Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil {lkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili {lkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim ve Ortadgretim Kurumlar1 Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine
Iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Yénetmelik

Personel fsleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Y&nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar
Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Y onetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y dnetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Y 6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y 6net.
Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 {lkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Ogrenci sleri

Milli Egitim Bakanlig1 [kégretim ve Ortadgretim Kurumlar Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi
Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tamtim

Milli Egitim Bakanlig1 Kurum Tanitim Y 6netmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Y onetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karst Koruma Y6netmeligi
Binalarin Yangmdan Korunmasi Hakkindaki Y 6netmelik
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuza ait 2024-2028 stratejik plan hazirlanirken MEB, il milli egitim miidiirligi ve
ilce milli egitim miudirligi stratejik planlar1 incelenmistir. Ayrica; yerel yonetim
diizenlemeleri de dis ¢cevrenin incelenmesi asamasinda géz 6niinde bulundurulmustur.
Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gosteren tabloya stratejik planda yer
verilmistir. Bu ¢ercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilmistir. Ilgili tablo, amac ve
hedeflere temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaclar”in belirlenmesinde g6z Oniinde
bulundurulmustur.

Ust politika belgeleri;

e 12.Kalkinma Planm
e (Cumhurbaskanligli Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanligi Yillik Programi,
e Milll Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e il Milli Egitim Mudurligi Stratejik Plani,
e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
e Okulu ilgilendiren ulusal, bélgesel ve sektorel strateji eylem planlarini
ifade eder.
Kurumun faaliyet alanlar ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,

ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakailir.
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Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 s . .
Stratejik Plan Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi
Kalkinma Planlart Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-
2023)

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin

Orta Vadeli Programlar Egitim ve Tiirkiye ile ilgili Raporlar1

Orta Vadeli Mali Planlar Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)
2023 Yili Cumhurbaskanhig Yillik 2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal
Programi Stratejisi (Taslak)

Konya Biiyiiksehir Belediyesi 2020-
Mesleki Egitim Kurulu Kararlari 2024 Stratejik Plani

Millf Egitim Sura Kararlari Karapinar Belediyesi 2020-2024

Stratejik Plani
Konya il Milli Egitim Miidiirliigii 2024- Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin
2028 Stratejik Plam Stratejik Planlari

Karapinar ilge Milli Egitim Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plan

Milli Egitim Kalite Cercevesi

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklar1 Raporu

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okulumuzun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen triin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmistir. Faaliyet
alanlari ile lirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.
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Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogretim-Egitim Faaliyetleri

Ogrenci isleri Kayit-nakil isleri Devam-devamsizlik Sinif
gecme
Sinav hizmetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ylirtitmek

Sosyal Faaliyetler Kermes
Kan Bagis1 Kampanyalari
Toplum Hizmeti Calismalar1
. . Spor Kulupleri
Sportif Faaliyetl
portif Faaliyetler Turmnuvalar

Ders Dis1 Egzersiz Calismalari
Gelenkesel Cocuk Oyunlar1

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Kiiltiir Sanat ve Bilimsel Geziler
Tiyatro ve Sinema Etkinlikleri
Sergiler

Siir Dinletileri

Hizmet I¢ci Egitimler

Insan Kaynaklari Faaliyetleri 'Yaygin Egitim Kurslari
(mesleki gelisim faaliyetleri, OBA
personel etkinlikleri...)
Okul Aile Birligi Faaliyetleri Kermes _
Bagis Islemleri
Mezun Etkinlikleri

Kurum Kiltiiriine Yo6nelik Organizasyonlar
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimcihig1 saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okulun hizmetlerinden
yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesini ve basari diizeyinin arttirilmasini saglamaktadir. Egitim
acisindan paydas, bir okulun veya kurumun {riin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okulun
dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz y6nde etkilenen veya okulu etkileyen tiim
taraflar1 icerir. Her bir paydasin rolii okulun gelisimi i¢cin ¢ok 6nemlidir. Basarili bir
okulun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve
dis paydaslar olarak siniflandirilir.

I¢ paydaslar, okulda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okulun bir parcasi olan bireyleri ifade
eder. Okul miidiiri, midiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul
aile birligi uiyeleri vb. i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Di1s paydaslar, okulun bir parcasi olmayan ancak okulda gercgeklesen her faaliyetten
dolayh olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar ifade eder. Okulun
dis paydaslary; veliler, il ve ilce milli egitim miudirlikleri, Valilik, kamu kurum ve

kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektér kuruluslar: vb. olarak siralanabilir.
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Tablo 5. Okul Miidiirliigiine Ait i¢ ve Dis Paydaslar Tablosu

5.1.1¢ 5.2.Dis 5.2. D1s Paydaslar 5.2.Dis

20. Necmettin
Erbakan
Universitesi

2. Miidiir 2. Karapinar 11. Il-ilge Kiiltiir ve
Yardimcilari Kaymakamligi Turizm Mudurlagi

4. Konya 13. Genglik 22.KTO
4. Ogrenciler Biiyiiksehir Hizmetleri ve Spor Il- Karatay
Belediyesi ilce Miidirligi Universitesi

6. Destek 6. Aile ve Sosyal
Hizmetleri Hizmetler il 15. Spor Kuliipleri
Personelleri Miudurligu

8. Il-Ilge Saghk :
Midirligi 17. Veliler _

Paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler kullanilmistir.
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Okulda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir. Bunun i¢in anahtar
firsat, onlari stratejik planlama siirecine dahil edilmistir Bu siirecte paydaslarin goriisleri
alinmis ve degerlendirilmistir

Yapilan degerlendirmeler; ihtiyag ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi;
iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir parcasi olduklarini
hissettirerek onlarin okulun misyonunu daha iyi uygulanmasinda faydali olmustur.
Paydas analizimiz anket uygulamasi, miilakat, toplant1i gibi farkli yo6ntemlerle
gerceklestirilmistir. Paydas anketi sonuclarina ve yorumlamalarina bu béliimde yer

verilmistir. Okullar i¢in i¢ ve dis paydas anket 6rnekleri Ek-4’te verilmistir.

2.7. OKUL iCi ANALIZ

Kurulus i¢i analizi; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulumuzun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boélimde okulumuzun tegkilat
semasina da yer verilecektir.

Etkili bir okul ici analiz siireci; okulun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okulun
icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul i¢i analiz
stirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz stirecinin bir dislisi
olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar verileri egitim planlamasi ya
da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar
fazla aractan faydalanilirsa okulu durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.
Okullarin, okul i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erisim

saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6.0kul/Kurum ici Analiz i

Ogrenci Sayilan

erik Tablosu

Kaynastirma 6g8rencileri gibi demografik 6zelliklere dair detayli
siniflandirmalar1 kapsamaktadir. e-Okul kayitlar kullanilarak
hazirlanir.

Akademik Basar Verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-Kiiltiirel-
Bilimsel ve Sportif
Basari Verileri

Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslar1 olan
ogrencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme Stilleri
Envanteri

Sinif rehber 6gretmenleri tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-Devamsizlik
Verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Okul Disiplinini
Etkileyen Faktorler
Anketi

Sinif rehber 6gretmenleri tarafindan uygulanmaktadir.

insan Kaynaklari
Verileri

dareci, o0gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans
ya da yliksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da
kapsamalidir.

Ogretmenlerin
Hizmet I¢i Egitime
Katilma Oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme Ortam
Verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor
salonu vb.) ve 0&grenme ortamlarina (smif sayisi,
laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri icermelidir.

OKkul Ortamini
Degerlendirme
Anketi

Sinif rehber 6gretmenleri tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1. insan Kaynaklan

Bu boliimde okulun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik

olan bilgi, beceri ve tutumlarin tiimii ve personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip

oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.

Okulda c¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Okulun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag says,

Buna bagh olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandigy,

Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da so6zlesmeli calistirilan personelin sayisi,

Egitim duizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okulun son -en az- iki y1lda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okuldan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma yil,

Ortalama hizmet ici egitim saati,

Calisana verilen 0diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okulda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu

belirlenmistir.
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Tablo 7. Calisanlarin Gérev Dagilim

Okul Miidiirii

kul mudiirt, bir okulun en st diizey yoOneticisi olarak gorev yapar. Okul midiirleri,

0gretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri yOnetir ve okulun giinliik isleyisini denetler.
kul miidiirleri, egitim programlarini, 6gretim metotlarini ve okul hedeflerini belirler ve bu
edeflerin gerceklestirilmesi icin calisirlar.

Miidiir Yardimcisi

udir Yardimeisi, okulun her tirli Egitim—ﬁgretim, yOnetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
azisma, sosyal etkinlikler, yatililik bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma,
emizlik, diizen ve halkla iligkiler gibi isleri ile ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
orevleri yapar.

Ogretmenler

Tiirk Milli Egitiminin Amag ve ilkeleri Dogrultusunda Milli Egitim Bakanhgindan Yapilan
Arastirmaya Gore Ogretmenlerin Gorevleri;

-Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar1 dersleri okutmak.

-Okuttuklar derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak.

-Serbest calisma saatlerinde 6grencileri gozetlemek.

-Ders disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim islerine katilmak.

-Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen 6devleri yapmak.

-Ogrencilerin sorunlariyla ilgilenmek.

Yardimci Hizmetler
Personeli

'Yardimel hizmetler sinifl, kurumlarda her tiirlii yaz1 ve dosya dagitmak ve toplamak,
miiracaat sahiplerini karsilamak ve yol gostermek; hizmet yerlerini temizleme,
aydinlatma ve 1sitma islerinde ¢aligmak veya basit iklim rasatlarinl yapmak; ilaglama
lyapmak veya yaptirmak veya tedavi kurumlarinda hastalarin ve hastanelerin temizligi ve
basit bakimu ile ilgili hizmetleri yapmak veya kurumlarda, ¢ars1 ve mahallelerde koruma
ve muhatfaza hizmetleri gibi ana hizmetlere yardimc1 mahiyetteki gérevlerde her kurumun
6zel blinyesine gore ve yine bu mahiyette olmak iizere ihdasina liizum gordiigii yardime1
hizmetleri ifa ile gdrevli bulunanlardan 4 iincli maddenin (D) bendinde tanimlananlarin
d1sinda kalanlar kapsar.

Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Kisi Sayisi %
1-4vil 0 %
5-6 Y1l 0 %
7-10 Y1l 0 %
10 Y1l ve Uzeri 2 %100

Tablo 9. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani
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Tablo 10. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar:

Biilent KOR

Midir

2007-2024

Omer GOKDOGAN

Miidiir Yardimcisi

2011-2024

Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

1-3Y1l 0 0 0
4-6 Y1 0 0 0
7-10 Y1 4 1 5
11-15Y1l 1 2 3
16-20 0 1 1
20 ve Uizeri 0 0 0

Tablo 12. Okulda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

TOPLAM

Tablo 13. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar

Simif Ogretmenligi

Okul Oncesi Ogretmenligi 3 6 8
[Rehberlik 0 0 0
ingilizce 0 0 0
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Tablo 14. Okuldaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

24
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Memur

Hizmetli

Tablo 15. Okul Rehberlik Hizmetleri
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2.7.2 Teknolojik Diizey

Bu Boliimde okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi,
okulumuzda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin sayisi
ve ihtiya¢c durumu belirlenmistir. Bu asamada okulumuzda hangi islemlerin elektronik
ortamda yapildigl, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin

diistiniildiigii de belirtilmektedir.

Tablo 16. Teknoloi'ik Arai-Gerei Durumu

Etkilesimli Tahta 0 8 8 0
Bilgisayar 2 3 5 2
Yazici-Tarayicl 1 1 3 4
Fotokopi Makinas1 1 1 1 1
Projeksiyon 2 2 2 0

Okulumuzun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumunun da ortaya
konulmustur.

Tablo 17. Fiziki Mekan Durumu

Derslik X 10 0
Ogretmenler Odasi X 1 0
Ekipman Odasi X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 0 0

X 0 0

Resim Odasi

Miizik Odasi X 0 0
Cok Amagl Salon X 1 0
Spor Salonu X 0 0
Atélye X 0 0
Yemekhane X 0 0
Kantin- X 0 0
kooperatif
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2.7.3 Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynaklari, biitge buyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi
gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri asagidaki tabloda ortaya konmustur.
Biitge islemlerinin kim tarafindan yirttildiagi belirtilmistir. Enflasyon orani da dikkate

alinarak plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo 18. Kainak Tablosu

Genel Biitge £170.100.00  [£229.635.00  [312.303.60 £430.978.97  [1594.750.98
OkulAile Birtligi k37 60100 5076135  [£69.035.44 £05.268.90  [p131.471.08
Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis 0 0 0 0 0
Kaynak/Projeler

Diger 0 0 0 0 0

TOPLAM £207.701.00  [6280.396.35  [1381.339.04 52624787 [6726.222.06

Okulun biitcesindeki giderler asagidaki bashklar altinda toplanmistir. Harcama

tirlerindeki farklilik okul 6zelliklerine gore ¢esitlilik gostermektedir.

Tablo 19. Harcama Kalemler

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter
temizlik, givenlik) ticret, vergi, sigorta vb.
giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her

tirli kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici
vb. bakim giderleri

Sosyal-Sportif Faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletigim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu

Temizlik 83,05 TL 9.011,30 TL 17.086,94 TL
Kiiclik Onarim 2.850,00 TL - 121.051,56 TL
Bilgisayar Harcamalari - 24.777,33 TL -

Biiro Makinalar1 Harcamalari - 25.701,11 TL 22.060,92 TL
Sosyal Faaliyetler 141,00 TL - -

Kirtasiye 209,01 TL 8.398,85 TL 12.824,51 TL
[s Saglig1 ve Giivenligi Harcamalar |- 5.932,82 TL -

GENEL 3.283,06 TL 73.821,41 TL 173.023,93 TL

2.7.4 istatistiki Veriler
Okul ile ilgili her tirli sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

[statistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Tablo 21. Ogrenci Durum Tablosu

Genel Mevcut 139 129 129
Sinif Mevcut 16 16 16
Ortalamalan

Mevcudu En Fazla 25 21 25
Olan Simif

Mevcudu En Az Olan 17 13 13
Simif

Kaynastirma Ogrenci 4 3 4
Sayisi

e Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan o6grenci sayisi, gorev alan

ogretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Tablo 22. Ogrenci Kurslar1 Tablosu

Kag¢ Dersten Kurs 2 2 0
Acildl

Kurslara katilan 1 4 0
o0grenci sayisi

Kurslarda Gérev Alan 1 1 0
Ogretmen Sayisi




Tablo 23. Ogrenci Akademik Bagar1 Tablosu

Ulusal Diizeyde
Yapilan Sinavlarda
Basari Saglayan
Ogrenci Sayisi
Ulusal Diizeyde
'Yapilan Sinavlarda
Basari Saglayan
Ogrenci Sayisinin
Mevcuda Oram
il Basari Siras1
Sinifin1 Dogrudan
Gecen Ogrenci Sayisi
Sinif sinifin1 dogrudan
gecen 6grenci
sayisinin mevcuda
orani

Tablo 24. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler Tablosu

Okulda yapilan sosyal- 8 10 12
kiiltiirel faaliyetlerin
(kutlamalar, anma
giinii, kermes, gezi,
sergi vb.) Sayisi

Bu Faaliyetlerde 7 7 7
Gorev Alan Ogretmen
Sayisi

Bu Faaliyetlerde 100 102 106
Gorev Alan Ogrenci
Sayisi

Bu Faaliyetlerde 25 36 42
Gorev Alan Veli Sayisi

Tablo 25. Bilimsel Aragtirma ve Yayin Tablosu

Okul/kurumda
apilan Bilimsel
arastirma Sayisi
Okul/kurumun
ilimsel yayinlar
sayisl

Tablo 26. Spor Faaliyetleri Tablosu

Lisansh Ogrenci Sayisi
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Sportif Alanda
Kazanilan Basarilar

Tablo 27. Ogrenci Devamsizlik Tablosu

Ogrencilerin
devamsizhik
ortalamasi.

Devamsizliktan kalan 0 0 0
bgrenci sayisi

Tablo 28. Rehberlik Hizmetleri Tablosu

Rehberlik
hizmetlerinden

BEP’li 68renci Sayisi 4 3 4

Tablo 29 Sivil Savunma Hizmetleri Tablosu

Deprem, Yangin ve 2 2 2
Tahliye Tatbikatlar:

Kazan,Depo, Baca Vb 1 1 1
Bakim ve Kontrolleri

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul tlizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve
farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okulun faaliyet
alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okulu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar
degerlendirilmistir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bolimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde
PESTLE matrisinden faydalaniir. Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek
degisiklikleri stirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri
onceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir. Okul i¢i analizde, saglikl bir
sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar

ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 30. PESTLE Analiz Tablosu

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum c¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu
cevrenin genel gelir durumu,
Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini
arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-{iriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
Kullanilabilir biitce

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma hirsy, litkks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar vb.

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiisi,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Okul/kurumun teknoloji
kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,
Dijital Platformlar iizerinden
uzaktan egitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin
teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin
sahip oldugu teknolojik
araglar,

Teknoloji alanindaki
gelismeler

Teknolojinin egitimde
kullanimi

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)




2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okulu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okulun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okulun gii¢lii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu
firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimci
olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalar1 icin temel teskil eder.
Stratejik planin basarii bir sekilde uygulanmasinda okul tarafindan belirlenen

stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

2.9.1. Guclii ve Zayif Yonler
Gliclii yonler okul tarafindan Kkontrol edilebilen, okulun ama¢ ve hedeflerine
ulasirken yararlanabilecegi yliksek deger tirettigi ya da basarili performans gosterdigi ve
paydaslarin okulun olumlu ig¢sel 6zellikleri olarak gordigi hususlardir. Guigli yonler
yetenekli is giicii ve glcli mali yap1 gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da
destekleyici kurum kiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler ise okulun
basansini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik alanlaridir. Baska bir ifadeyle

okulun tUstesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir.

Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna odaklanilmasi gerekir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya c¢ikan ve okul/kurum igin avantaj
saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii
disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken
unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya
da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Glgclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik olabilir.
Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yoén olabilecegi gibi personel,
okul/kurumun kontrolii disinda biitce imkanlar1 ¢ergevesinde okul/kuruma tahsis

edildigi i¢in bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde biit¢e imkanlarinin iyi
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olmasi gii¢lii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi biitceden

alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.

GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:

e (Cevre analizi bulgulary, iist politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile

kurumsal sorumluluklar

e Okul/kurumlarin 6nceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amag ve

hedefleri

e Toplanti Tutanaklar ( ziimre toplantilar, veli toplantilari vd.)

e Paydas analizi sonuglari

GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gii¢lii ve zayif

yonler ile firsatlar ve tehditler (Tablo 30) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuglari

Tablo 30’daki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore

gruplandirilarak da sunulabilir.

Tablo 31. GZFT Listesi

o S1nif mevcutlarinin az
olmasi

eOgrencilerinin kendine
deger verildigini
bilmemesi,

eMilli Egitim Bakanlig1'nin
[Ikégretim Egitime agirlik
veren politikalari,

eCevrenin kozmopolit bir
lyapiya sahip olmasi,

Ders disi etkinlikler ile
ilgili egzersiz

eSiirekli devamsiz
0grencilerin bulunmasi.

eBakanligin okul dncesi
egitime Onem vermesi ve

eKaynak Yetersizligi, Niifus
fazlalig1 ve ekonomik

O0gretmenlerinin ihtiyag
duydugunda lge Milli
Egitim Mudurligi
yOneticilerine ulasabilmesi,

calismalara, katilim az
olmasi, sorumlugun
ylklenilmemesi,

O0grencilerine kars1 maddi ve
manevi destegi ve
duyarliligy

calismalarinin yapilmasi yayginlastirmasi. yetersizlik

eKaynastirma 6grencileri  |*Hizmet personeli e(Okula ulasimin kolay e(Ogrenci velilerimizin

icin destek egitim eksikligi, olmasi, genellikle sosyal, kiiltiirel ve

calismalarinin yapilmasi ekonomik yonden zayif olmasi
nedeniyle yapilacak olan sosyal
ve kiiltiirel etkinliklere
cevrenin duyarsiz ve ilgisiz
lkalmasi,

*Okul yonetici ve eBelli konulardaki eOgretmenlerimizin eParcalanmis ve problemli

aileler

«Yonetici ve Ogretmen
kadromuzun yeterli
olmasi, geng¢ ve deneyimli
O0gretmenlerin, birlikte
calismasi, egitim O6gretim
alaninda gorus
aligverisinin yapilmasi.

eVelilerin egitime destek
olma konusunda yeterli
diizeyde olmamasi,

eOkulumuzdan mezun olup
da bir tist 6grenime gegen
Ogrencilerin olmasi,

eOkulun hizmet verdigi
kesimin sosyal-kultiirel ve
ekonomik seviyesinin
yetersizligi.

#Etkin calisan orgiitsel bir
yapinin olusturulmusg
olusu,

eOgrenci velilerinin
egitim seviyelerinin
diisiik olmasi,

eflimizdeki sivil toplum
orglitleri ve diger
kuruluslarla iletisim ve

isbirliginin glicli olmasi,

eMesleklerin taninmasi ve
avantajlarinin 6grenciler ve
velilerce pek bilinmemesi,
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ePersonelin yeni

e Velilerin okula sahip

e(Ogretmen kadrosunun iyi

eOkulumuza yakin bir saghk

teknolojilerden cikmamasl, olmasi. kurulugunun olmamasi
yararlanmasi,

ePersonelin yeni eDiisiik ilgi, alaka ve eOkulumuzda internet *Okul teknolojik altyapisinin
teknolojilerden katilima sahip veli erisiminin olmasi, yeterli olmamasi,
yararlanmasi, profili.

eZUmrelerin is birligi
yapmasl.

eYerlesim yerinin ¢ok
g0¢ almasi ve go¢
vermesi,

eTeknolojik materyallerin
bulunmasi.

eCagin gerekliligine uygun
teknolojik materyal eksikligi.

¢Okulun cevre ile
iligkilerin iyi olmasi,

eSportif faaliyetler i¢in
kapal1 spor salonunun
olmayisi,

e(Ozellikle Temel Egitime
Avrupa boyutu kazandirma
acisindan Yeni [1kogretim
Programi’nin sundugu
imkanlar,

eEgitim miifredatinin siirekli
degismesi.

¢Okulun ¢evre
dlizenlemesinin
ogrencilerin
sosyallesmelerinde etkin
olmasi,

eOkulumuzda ikili
egitimin yapilmasi.

eCevrede yapilagsmanin ve
g6ciin fazla olmasi nedeniyle
okula yeni gelen dgrencilerin
uyum gii¢ligl yasamalarl

*Cok amacli
kullanilabilen bir bahgeye
sahip olusumuz

eKiitliphanemizin
yeterince modern ve
etkin olmamasi,

*Cok Amagch Salonun
olmasi,

ePlanlanan islerin kaynak
sikintisina takiliyor
olmasi

eDerslik ve donatim
malzemesi bakimindan
ciddi sikintimizin
olmamasi.

eOkul idarecilerine okul
dis1 ek gorev
yuklenilmesi,

eGiivenlik kameralarinin
olmasi.

e[darecilerin mesai
stirelerinin uzun olmasi

eTemel egitime ait
okullarda biitce
bulunmamaktadir.

eCevresel kosullarin ¢ok iyi
tahlil edilmesi.

e(Okulda, kurum kiltlirtiiniin

gelismis olmasi.

GZFT analizinin yalnizca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak

algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amac giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler

arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizi

calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢alisma

Tablo 31’'deki sablon cercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla

stratejiler arasindaki

iliski belirlenir.
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Tablo 32. GZFT Stratejileri

Ogrenci simif meveutlarimin uygun olmasi

Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik olmasi

Yonetici ve 68retmen sayisinin yeterli olmasi

Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi
Velilere kolay ulasilabilmesi

Maddi acidan okula destek olan velilerin bulunmasi

Derslik sayisinin yeterli olmasi

Cok amach salonun olmasi

Kitap yoniinden zengin bir okul kiitiiphanesinin bulunmasi

Miizik aletlerinin bulunmasi

Cok cesitli akil zeka oyunlarinin bulunmasi

Fiziki alanlarin gelistirmeye acik olmasi

Okulun yaninda hal saha bulunmasi

Dersliklerimizde bilgisayar ve televizyon bulunmasi

Fen Bilimleri malzemelerinin bulunmasi

Kurum Kiiltiiriiniin olusturulmus olmasi

Okul kararlar1 alimirken paydaslarin goriis ve onerilerinin dikkate alinmasi
Kurum ici iletisim kanallarinin acik olmasi

Fatih projesi alt yapis1 ve simiflarda akilhh tahta bulunmasi

Yerel yonetimlerin okul ihtiyaglari ile ilgilenmesi

Ekonomik durumlari iyi olan velilerin destekleri

Egitim kullanilan arag-gereclerde, teknolojik ekipmanlarda ve iletisimde yeni
teknolojilerin kullanilmasi

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gegen giin daha artirilmasi
hususundaki gabalar

Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin araci olarak kullanilmasina
son verilmesi

Artan ¢evre bilinci

Ogrencilerin okuma ahiskanliklarinin yetersizligi

Ogrencilerin, egitim-6gretim ile ilgili ihtiyaglarimi karsilayabilecekleri
alanlara uzak olmasi

Ogrencilerin kendilerine ait calisma ortamlarinin olmamasi
Ogretmenlerin ilce merkezinde ikamet ediyor olmasi

Aile egitim seviyelerinin diisiik olmasi

Gog ile gelen ve giden ailelerin bulunmasi

Veli toplantilarina katilimin istenen diizeyde olmamasi

Kodlama robotik sinifinin bulunmamasi

Okul biitcesinin yetersiz olmasi

Ogrencilerin belli donemlerde tarim iscisi olarak caligtiriimasi

Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.

Bazi ailelerin ekonomik zorluklar nedeniyle géger durumda olmasi

Aile ici iletisim eksikligi ve 6grencilerin ebeveynlerinden yeterli destegi gormemeleri
Parcalanmis aileler

Evleri uzak 6grencilerin bulunmasi

Bilingsiz internet kullanimi

Medyanin 6grenciler iizerindeki olumsuz etkileri
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BOLUM 3

GELECEGE YONELIM

3. GELECEGE BAKIS
3.1. Misyon

"Ogrencilerimize saglam bir akademik temel sunarken, onlarin bireysel yeteneklerini
ve ilgi alanlarini kesfetmelerine yardimci olmak. Degerler egitimi ile saygi, diirtistliik
ve sorumluluk bilincini asilamak. Yaratici diisiinme ve problem ¢ézme becerilerini
gelistiren bir 6grenme ortami saglamak. Giivenli ve destekleyici bir egitim ortaminda,
veliler ve toplumla is birligi icinde calisarak, 6grencilerimizi yasam boyu 6grenmeye
tesvik etmek."

3.2.Vizyon

"Cocuklarimizin potansiyelini en iist seviyeye ¢cikarmayi hedefleyen, yenilikci ve
kapsayici bir egitim ortami sunarak, onlarin gelecekteki basarilarina temel
olusturmak."

3.3. Temel Degerler

1. Atatiirk ilke ve Inkilaplarina bagl, Anayasamizda hiikmiinii bulan Milli Egitimin
Temel Amaglarina uygun bireyler yetistirmektir.

2. Yapacagimiz ¢calismalarda 6grenciyi merkeze oturtan bir anlayish benimsemektir.

3. Okul, veli, 6grenci ve ¢evre arasindaki isbirligini en iist seviyelere tagimaktir.

4. Okulumuzu bulundugu bélgede ¢ekim merkezi haline dontistirmektir.

5. Yonetici ve 6gretmenler arasinda etkili ve verimli bir iletisim saglamaktir

6. Mesleki kazanimlarini siirekli artirip, modern egitim yontem ve tekniklerini
uygulayan, yenilik ve gelisime a¢ik olmayi ilke haline getirmek.

7. Ogrencilerimizin uyum siirecini hizlandiracak calismalar yaparak o6grenciler
arasinda uyumu artirmak.

8. Ogrencilerimizi bir iist egitim kurumuna devam etmelerini, beceri ve kazanimlarina
gore yonlendirilmelerini saglamaktir.

9. Tiirkege'yi dogru kullanan bireyler yetismesini saglamaktir.

10. Esitlik ve adaleti saglamaktir.

11. Birbirine ahlakli ve sorumlu bir bicimde davraniriz.

12. Acgik ve diiriist iletisim icinde oluruz.

13. Bireysel yenilikgiligi ve yenilikleri destekleriz.

14. Hizmet verdiklerimize gore hizmeti sekillendiririz.

15. Problemin degil, ¢6ziimiin pargasi oluruz.

16. Karar almada ve uygulamada seffaf davraniriz.
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BOLUM 4

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELERI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢cin durum analizi sonucunda ortaya c¢ikan ihtiyacglar cercevesinde amaclar ve bu
amaglari gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir Taslak amag ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiilmiistiir. Bu ¢alismalar

cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlar1 olusturulmustur.

4.1. Amacglar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlar1 belirtirler. Belirlenen amaclar; okulun durum analizinde ulasilan tespitler ve
ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okulun kurumsal doénisimiini
destekleyecek nitelikte olusturulmustur. Amaglar, okulun misyonunun
gerceklestirilmesine katkida bulunacak, iddial1 ama gergekgi ve ulasilabilir olmasina 6zen
gosterilmistir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsamaktadir. Ust politika belgesi
olan stratejik planlarda yer alan amaclarla uyumlu ve amaglar1 tamamlayici nitelikte
belirlenmistir.

Amaglar; iist politika belgeleriyle okula verilmis gorevlerin yani sira okula 6zgii isler ve
yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaclarn da kapsamaktadir. Ulasilmak istenen nihai sonucu
acik bir sekilde ifade etmektedir.

Amaglar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaglar faydalanilmistir Taslak amaglar, stratejik
planlama ekibi tarafindan belirlenmistir.

Okulumuzun stratejik plan1 Egitime Ogretime Erisim ve Katihm, Egitim Ogretimde
Kalite ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarindan olusmaktadir. Her temaya ait 1

amagtan olusmaktadir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaclarin gergeklestirilmesine yonelik 6ngoriilen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Stratejik

Plandaki Hedeflerimiz miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir niteliktedir. Hedeflerimiz
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misyon, vizyon, temel degerler ve amaglarimizla tutarlidir. Durum analizinde ulasilan
tespitler ve ihtiyaclarla uyumludur. Agik, anlasilabilir, somut, dl¢iilebilir, sonu¢ odakh
zaman cergevesi belirli bir sekilde olusturulmustur. Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri
tespit edilmis, hedef gerceklesmelerinin nasil 6l¢iilecegi hedef kartinda belirtilmistir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulmustur. Bu gostergelerden biri hedef icerisinde yer alan
performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik iki hedef belirlenmistir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okulumuzun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin 6Olciilebilir élctimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar diizeyini
veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak kullanilir.
Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip gerceklestirilmedigini veya
nasil gerceklestirildigini 6l¢cmeyi miimkiin kilabilecek gostergelerdir. Dogru yapilandiriimis
gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi calistigini gosterir,

¢ Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarin belirlerler,

¢ Nereye miidahale edilecegini belirler,

e Ilerlemeyi dlger.
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EGITIM - OGRETIME ERIiSiM ve KATILIM

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarimi saglamak.

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlarn artirilacaktir.

%15 Yilhk
0 0 0 0 0 0
%15 Yilhik
0 0 0 0 0 0
%15 Yilhik
5 4 3 2 1 0
%15 Yilhik
0 0 0 0 0 0
%15 Yilhik
23 25 28 30 32 50
%25 Yilhk
2 2 2 2 2 2

Okul idaresi, Veliler

Okul Idaresi, Ogretmenler, RAM, Veliler

R1. Yurt i¢i ve yurt dig1 gé¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi

R2. Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
R3. Thtiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

R4. Ogrenme kayiplarmin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalari yetersiz kalmast
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S1. flge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karari verilen 6grencilerden kayit yaptirmayanlar tes
pit edilerek dnlemeye yonelik tedbirler alinacaktir.

S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yonelik okul, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldiracak
caligmalar yiiriitiilecektir.

S3. . Devamsizlik sonucu ortaya ¢ikan olumsuz etkileri azaltmaya yonelik egitim programlari, sosyal etkinlikler, uz
aktan 6grenme gibi telafi tedbirleri gelistirilecektir.

S4.0kul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve spo
rtif imkanlar1 artirilacaktir.

S5.0grencilerin drgiin egitimden ayrilma nedenlerine yonelik calismalar yapilarak bunlarin ortadan kaldiriimasina
yonelik tedbirler alinacaktir.

S6. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarma ydnlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel degerlendirme ve tanilama ya
pilmasi i¢in Rehberlik ve Arastirma Merkezi’ne (RAM) yonlendirme yapilacaktir.

S7. Okula yeni baslayan 6grencilere uyum egitimiyle okulun yapisi ve imkanlari tanitilarak uyumlari saglanacaktir

111.750,46

T1. ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi.

T2. Ogrenme kayiplarini énlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmast

1.1 Devamsizligin 6nlenmesi ve grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik sisteminin gelistirilmesi
1.2 Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi

1.3 Egitim ortamlarmin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin
saglanmasi
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EGITIM - OGRETIME ERIiSiM ve KATILIM

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarimi saglamak.

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katihmlar artirilacaktir.

%50

20 22

Okul Idaresi, Smif rehber 6gretmenleri.

Okul Idaresi, Ogretmenler, RAM, Veliler

R1. Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

R2. Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

R3. Dezavantajl bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

S1. Bilimsel, Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1 diizenlenen faaliyetler

artirtlacaktir

S2. Okul iginde basariy1 tesvik edecek yarigmalar diizenlenerek 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklere (proje, yarisma vb.) katilmalar1 tesvik edilecektir.
S4.0kul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve spo

rtif imkanlar1 artirilacaktir.
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S5.0grenciler igin bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler diizenlenmesi igin kurum, kurulus, sivil t

oplum kuruluslar vb. ile is birligi yapilacaktir.

115.667,28

T1. Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek
firsatlarin yetersiz olmasi

T2. Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az géndermeleri
T.30kullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince
etkilesim i¢inde olmamasi

T.4 Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

i.1 Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmast.
1.20grencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
i.3 Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiglendirilmesi

i.4 Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyact
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GITIM ve OGRETIMDE KALITE

ndirilacaktir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kaza

Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve cevre bilinci duyarhligh kazandirilacaktir.

%15

%15 2 3 3 3 4 4

Yillik
%15 100 110 120 125 130 135

Yillik
%15 1 2 2 3 3 4

Yillik
%15 100 110 120 125 [130 135

Yillik
%15 0 1 1 2 2 2

Yillik
%10 0 100 110 120 125 130

Okul idaresi

Okul Idaresi, Ogretmenler, Veliler
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R1. Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katilminda giivenlik riskinin var olmasi
R2. Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar.
R3. Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma
etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag1 sekilde diizenlen
ecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir

147.001,84

T1. Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince
etkilesim i¢inde olmamasi

T2. Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek
firsatlarin yetersiz olmasi

T3. Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri.

i.1 Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiglendirilmesi
1.2 Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda oyun alani ihtiyaci

1.3 flgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
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GITIM ve OGRETIMDE KALITE

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kaza
ndirilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oram
artirilacaktir.

Yilhk
80 100 110 120 125 130

%25 Yilhik
35 40 55 75 85 100

%25 Yilhk
10 12 16 18 20 24

%25 Yilhk
0 40 50 55 60 75

Okul daresi

Okul Idaresi, Ogretmenler, Veliler

R1. Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
R2. Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar.
R3. Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
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S1 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmk|
amactyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hi
zmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirtlacaktir.

S3 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S2 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlard
aki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek s
ekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

£39.168,20

T1. Okullarin, ¢cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince
etkilesim i¢inde olmamasi

T2. Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek
firsatlarin yetersiz olmasi

T3. Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az géndermeleri.

1.1 Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarmin gii¢lendirilmesi

1.2 Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda oyun alani ihtiyaci

1.3 Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmas1
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KURUMSAL KAPASITE

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saghkh ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.

Yilhik
%15 0 0 0 0 0 0

Yillik
%15 100 105 110 115 120 125

Yilhk
%15 100 105 110 115 120 125

Yilhik
%15 100 105 110 115 120 125

Yilhik
%15 100 105 110 115 120 125

Yilhk
%15 20 40 50 60 70 80

Yilhik
%10 3 4 5 5 5 6

Okul idaresi, ISG Birimi Veliler

Okul Idaresi, Ogretmenler, ISG Birimi ,Veliler

R1. Egitim verecek personel sayisinin az olmasi.
R2 .Velilerin siirece katilmadaki isteksizlikleri
R3. Ogrenci yas ortalamasinin kiiciik olmasi.
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S1. Egitim ortamlari is saghig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbal
1k, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasict hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is bi
rliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 ger
ekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S4.Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlart ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

162.669,12

T1. Okullara gerekli maddi kaynaklarin saglanmasi

T2. Alaninda uzman kisilerce egitimlerin verilmesi

[.1 Dogal afetlere dayanikli egitim kurumlarmin ingaa edilmesi

1.2 ISG konusunda farkindaligin gelismesi

[.3 Dogal afetlerden korunma ile ilgili farkindalik kazanilmast
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KURUMSAL KAPASITE

gitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

%15 Yilhik
18 20 20 20 20 20

%15 Yilhik
1 1 1 1 1 1

%15 Yilhk
7 7 7 7 7 7

%15 Yilhk
1 1 1 1 1 1

%15 Yilhk
2 3 4 4 4 4

%15 Yilhk
2 3 4 4 4 4

%10 Yilhk
5 5 5 5 5 5

Okul daresi

Okul idaresi, Ogretmenler, Iice MEM

R1. Ogretmenlerin tiikenmislik diizeyleri
R2 .Egitime katilmadaki isteksizlikler.
R3. Okul Idarcelirenin vizyon eksiklikleri
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S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yoneli
k bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimei personelin gorev alani ile ilgili
ig bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve
merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar1 tesvik edilec
ektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar

$19.584,10

T1. Cagin gerekligine gore egitimlerin diizenlenmesi

T2. Alaninda uzman kisilerce egitimlerin verilmesi

1.1 Okulda gorev yapan biitiin personelin motive edilmesi.
1.2 mesleki gelisim planlarinin revise edilmesi ve giincellenmesi

1.3 Dijital okur yazarhik ve dijital platformlarin gelistirilmesi.
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okulun hedeflerine nasil ulasilacagini gésteren kararlar biitiiniidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek
mimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer
verilmistir. Stratejiler olusturulurken okulun kaynaklar: ve farkh alanlardaki yetkinligi
goz onlnde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin ¢ercevesini cizer.

Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:
e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?
e Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢cin tahmini maliyeti tespit
edilir. Hedeflere plan doneminden 6nce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa
bir zaman dilimini kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6ngoriilen kaynaklarin dngoriilen maliyetlerin tahsis
edilen kaynaklar1 asmas1 durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlar segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiiciiltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanligy, I1/ilce Milli Egitim

Midirligi Stratejik Planlari esas alinir.

48



Tablo 34. Tahmini Maliyet Tablosu

£15.863,12  [|B21.573,84 [B29.771.91 [41.085,23  [120.044,56
£21.150,83  |b28.765,13  [639.695,87 |54.780,31  [b160.059,41
163.452,48  |b86.295,38  [b119.087,62 |164.340,92 [b480.178,24
£52.877,07 B71.912,82  [199.239,68 £136.950,77 [B400.148,54
184.603,31  b115.060,50 [B158.783,50 [©219.121,22 [B640.237,66
£26.438,54  |b35.956,41 149.619.84 p68.47538  [200.074,27
116.011,00 [B21.774,96 [130.049,44 ©41.468,23 |b121.163,64
£280.396,35 [1381.339,04 [6526.247,87 [£726.222,06 [52.121.906,32
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EKLER:

EK-1 Paydas Siiflandirma Matrisi

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak Stratejik

ortak

Tedarikgi

Miisteri, hedef
kitle

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v : Tamam O : Bir kismu

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Bagh oldugumuz merkezi
idare

Hizmetlerimizden

yapacagimiz kurumlar

yaralandiklari i¢in 1
\ Tedarik¢i mahalli idare 1
Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi 0
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi iriin/hizmetleri hangi
yararlanicilar i¢in sundugunu gostermeye yarayan paydas-iiriin/hizmet matrisi
olusturulmalidir. Bu matrisin sonucuna gore paydaslarin triin hizmetler hakkindaki

gorisleri alinmalidir.

Ek-3 Yararlanici Uriin /Hizmet Matrisi

v : Tamam O: Bir kism

Okul/kurumlarda 68retmen, 6grenci, veli ve ¢alisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuglar1 paydaslarin gorisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler,
ogretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan paydaslarin

gorusleri anket yoluyla alinmalidir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere
eklenmistir. Anket igerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik
gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Buanketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmahdir.
e Okul hakkinda gorislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler
disindugiini 6grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢cin tesekkiir ederiz.

£
5
St
S
2
ILKOKUL OGRENCILERI ICIN g o E g
| 5| Eles S
p— > p—
CRE= 5| =5 =
NO 2| 5| E|3E =
KONU BASLIKLARI Sl s|8|g3 =S
01- Okulumu seviyorum. () ja)) 1)
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. ()Y 1Y) [ ()
03- Okulumun i¢i ve bahcesi temizdir. (Y)Y 1) 1)
04- Ogretmenim adildir. () e) 1 0)
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. ()OO e) 1 0)
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. (Y)Y 1Y) [ ()
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. ()OO e) 1)
08- Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. (Y[ ) 1)) [ 0)
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. (Y () O) ) [()
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. ()] () [ ()
11- Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. ()] () ()
12- Ogretmenim her giin beni ¢cok calistirtyor. () C) )] C) ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;

¢ Buanketin amaci, okul/kurum g¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildigimiz icin tesekkiir ederiz.

. - g g
OGRETMENLERICIN o § g g o 2 e
E5 5| 5§ 22| B
KONU BASLIKLARI = 2 2| & = £ =
NO 8515 5|88| 3
M| M 4 N 4
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()Yl () [ () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ()1 () 1) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()Yl ) [ () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. ) Crpe) o) ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Yl () | () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari sunuyor. () ()| () [() ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()| () | () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () O o)y 1) ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum kaynaklara erisimim var. () ()| ) [ () ()
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () ()| () | () ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir () o) 10) ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasin etkin bir sekilde izler. () ()[() | () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () ) [ () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ()] () [ () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir. () () () [ () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()] ) [ () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () ()1 () [ () ()
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Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Buankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X”

isareti koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

VELILER iCiN gl g § 5
@5 E| E|les| s
=¢ S|5 |28 E
KONU BASLIKLARI £ S| 8| EE 2
NO 22 2| 2|22 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () 1)) 1)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () [ C)Y (e C) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. ()Y )Yy 0) ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. oo o
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Y [C) () [ ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () (€)Y [C) Q) [ ()
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. () 1)y 1)) 1)
08- | Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () ()Y 1))y 1)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimeci oluyor. oot o
10- | Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi O lorolor o
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar. Qoo o
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () ()Y [C) () [ ()
13- | Herhangi bir problem durumunda mudiir endiselerime cevap veriyor. () (€)Y [C)LC) | ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () [ ()Y [ ) C) [()
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. () (€)Y [C)LC) | ()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () )Yy )je) 1)
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ()Y (C) O C) [ ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () ()Y )je) 1)
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () ()Y 1))y 1)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. ()Y () e) ()
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () ()Y 1)) 1)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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